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Editorial
Avant de passer à la lecture du rapport d’activité, nous souhaitons
faire un rappel sur la situation du groupe à fin 2024, telle que
décrite dans le dernier rapport d’activité paru en juin 2025 :

« À ce jour, les difficultés rencontrées par le Groupe ne sont pas
définitivement résolues. Dans l’objectif de pérenniser les actifs et de
les faire fructifier plutôt que de les vendre et de dépenser le boni
de liquidation, notre Conseil d’administration a décidé de mettre en
attente les projets à développer par le fonds. En parallèle, les

administrateurs ont mis en œuvre une politique de restructuration
des activités en mettant fin aux activités non rentables, voire
coûteuses. Les effets de cette restructuration devraient se faire
ressentir au cours du prochain exercice, au cours duquel les

disponibilités devraient être suffisantes pour la mise en œuvre de
projets rentrant dans l’objet du fonds de dotation. »

La direction actuelle a repris le groupe avec une dette cumulée de
plus de 400 000 euros. Les efforts menés par la gouvernance
pour sécuriser la trésorerie se traduisent à présent par une
amélioration de la capacité financière du groupe, qui a multiplié
par 4 son excédent brut d’exploitation. Un travail a également été
mené sur la valorisation des actifs dormants, à partir de travaux de
rénovation sur des cellules immobilières visant à les remettre en
activité. 

À ce jour, le recentrage des activités historiques se poursuit. 
Au-delà d’une visée purement économique, il existe une réelle
volonté de la part de la direction d’améliorer ses interactions
quotidiennes avec ses parties prenantes, en particulier avec ses
salariés et ses clients, afin de mettre en lumière les zones d’ombre
sur lesquelles travailler.
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Fin 2025, le Groupe regagne en stabilité et le fonds de dotation
lance son premier partenariat avec la Fondation Terre de Liens.

Début 2026, cette dynamique se poursuit avec la signature d’un
deuxième partenariat avec l’association Rura.
 
En parallèle, la présidence du fonds pilote plusieurs chantiers
stratégiques qui sont : 

structurer la vision à long terme du fonds en vue de lancer un
premier appel à projets en 2027 ; 
accroître la visibilité de la structure pour garantir sa bonne
identification par les bénéficiaires et les contributeurs ; et
enfin,
tisser un réseau de confiance afin de grandir aux côtés
d’organisations et d’associations alignées avec les domaines
d'intervention du fonds.
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Mots de la présidence
Petite-fille de paysans et d’artisans selliers
en Picardie et d’ouvriers dans le Pas-de-
Calais, je suis la première génération de
ma famille à bénéficier des effets de
l’ascenseur social vécu par mes parents.
Pourtant, je ne m’y retrouve pas
complètement, alors même que je
possède tous les acquis sociaux : les
codes, les biais et le patrimoine qui
confèrent à eux trois une facilité d’accès
aux cercles de pouvoir. Pourquoi ? 

Parce que la transmission familiale et ce
qui en découle - la culture, les
traumatismes, les valeurs -  ne peut pas
être représentée par cette unique
ascension, bien que décisive dans mon
parcours personnel et professionnel. 
Et parce qu’il existe une attache qui se
traduit physiquement : par leurs mots et
leurs gestes, mes parents m’ont appris à
aimer des lieux, des personnes, un langage
et des façons d’être malgré l’éloignement.

C’est lorsque l’un d’entre eux meurt que
cet attachement se révèle d’autant plus
important dans la définition des besoins et
des priorités. 

Ces espaces - social et géographique - à
partir desquels ma famille prend son essor
devient un point de repère pour le fonds
de dotation renommé Le Trèfle Picard. 

Une singularité que j’ai fini par identifier et
que je souhaite à présent préserver et
même honorer.

Lorsque j’ai pris la présidence du fonds,  
j’avais derrière moi 10 ans d’expérience
professionnelle avec un parcours mené
auprès des personnes considérées comme
les décideurs. Aujourd’hui, il me permet
d’établir un double constat : 

1.  les stratégies d’adaptation restent
illisibles pour les habitants situés en
dehors des grandes métropoles ;

2.  leur place dans le discours national
concernant la connaissance de leur
propre territoire reste marginale en
raison de la prédominance d’une vision
urbaine.

Ce discours majoritaire participe au
sentiment de manque de légitimité qui
pèse sur les communautés actives alors
même que l'énergie est là : les idées
foisonnent et l'envie de s'engager n'a
jamais été aussi forte. 

La jeunesse, en particulier, a beaucoup à
dire et à nous apprendre. Elle ne
représente pas une simple cible dans notre
démarche : elle en est la boussole. 

Nous refusons de confisquer la parole à
ces communautés, tout comme nous
refusons de la laisser aux décideurs.  

La raison d’être du fonds leurs est dédiée :
« Cultiver des territoires vivants, solidaires
et audacieux ». A partir de là, nous nous
engageons à bâtir des espaces
intermédiaires de dialogue pour redonner
confiance dans le lien social et l’innovation.

Chloé Conda
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Soutenir des initiatives adaptées aux contraintes économiques,
sociales et écologiques d’un territoire, et contribuer à une nouvelle
répartition des ressources au profit des populations locales grâce
à la paysannerie et à l’artisanat.

L’écologie audacieuse

Faciliter l’accès à une offre culturelle variée et financer des
programmes d’accompagnement pour permettre aux personnes
confrontées à des difficultés d’accès à la formation d’évoluer vers
les filières souhaitées.

La formation accessible

Le numérique responsable
Concevoir les projets en intégrant une utilisation raisonnée des
technologies et promouvoir les collectifs engagés dans le
numérique responsable et l’approche low-tech.

Les domaines
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Les partenariats
2025-2026

1 partenariat dans le domaine de l’écologie de 10 000€, pour
permettre à la Fondation Terre de Liens de déployer ses
programmes d’accompagnement auprès des paysannes et des
paysans.

1 partenariat dans le domaine de la formation de 10 000€ fléché
vers le programme “Elles osent 2026” porté par l’association Rura.
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De juin 2025 à juin 2026, une enveloppe de 20 000 euros a été
répartie de la manière suivante :



Chiffres clé
200 fermes disparaissent par an
2/3 des surfaces aujourd’hui libérées
vont conduire à l’agrandissement
d’exploitations existantes. 
Environ 25% des agriculteurs et
agricultrices seront à l’âge de la
retraite d’ici 2030, dont au moins un
tiers sans repreneur identifié.
En France, en moyenne depuis 10 ans,
44 000 hectares ont été artificialisés
par an.

Pourquoi Terre de
Liens existe ? 

Partenariat
La Fondation Terre de Liens

Terre de Liens est un mouvement citoyen fondé il y a vingt ans afin
de préserver les terres agricoles de la spéculation foncière, qui
menace la survie des fermes reposant sur un modèle paysan et
une agriculture biologique. Il nous semblait essentiel de préserver
ce modèle économique puisque ces fermes jouent un rôle
important dans la souveraineté alimentaire, en permettant la
culture d’une alimentation locale, durable et saine, le maintien du
lien social entre les nourriciers et les habitants, ainsi que le respect
des biens communs et la préservation de la biodiversité.
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Modes d’actions

Depuis plus de 20 ans, Terre de Liens agit pour préserver les terres
agricoles et faciliter l’installation de paysannes et paysans en
acquérant des fermes afin de les soustraire à la spéculation
foncière. Ces terres sont ensuite louées via des baux ruraux
environnementaux, garantissant des pratiques respectueuses de
l’environnement et de la biodiversité. Le mouvement mobilise
également citoyens, collectivités et pouvoirs publics en faveur
d’une agriculture durable et résiliente.

Cette action repose sur trois structures complémentaires :
La Fédération, qui rassemble 19 associations territoriales
chargées de sensibiliser le public, d’accompagner les
collectivités et de soutenir les porteurs de projets agricoles.

La Foncière, entreprise d’investissement solidaire qui collecte
l’épargne citoyenne pour acquérir des fermes et les louer à
des paysannes et paysans engagés dans une agriculture
biologique.

La Fondation, qui préserve durablement les terres agricoles
grâce aux dons, legs, mécénats et partenariats.
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La Fondation Terre de Liens a acquis¹ 50 fermes qui permettent
l’accompagnement de 63 paysan·nes.  En parallèle, elle soutient
près de 70 projets dans le cadre d’appels à projets destinés à
financer des initiatives collectives², en faveur de l’adaptation au
changement climatique et de la préservation de l’eau. Elle
développe également des programmes agro écologiques³
destinés à améliorer les pratiques agricoles dans ses fermes.
Depuis cette année, la Fondation agit pour réduire les inégalités
de genre dans l’installation agricole. 

Résultats
Depuis sa création

10

En 2025
La Fondation Terre de Liens a acquis 5 nouvelles fermes et acheté
des hectares supplémentaires. Elle a poursuivi ses actions en
faveur de la biodiversité sur les fermes : 58 paysannes et paysans
ont été accompagné·e·s dans cette démarche, 10 400 mètres de
haies ont été plantés pour protéger les sols, stocker du carbone et
favoriser la faune, et 14 mares ont été créées ou réhabilitées,
offrant un habitat essentiel aux amphibiens, aux libellules et aux
oiseaux. La Fondation a également renforcé son accompagnement
des fermes face au dérèglement climatique grâce à un diagnostic
spécifique qui a été finalisé, testé sur 3 fermes, puis déployé à
l’échelle nationale pour permettre aux paysannes et paysans
d’adapter leurs pratiques agricoles.

1 : grâce à des legs, des donations ou à des coacquisitions réalisées avec les agences de l’eau.
2 : mises en œuvre par des structures extérieures au mouvement Terre de Liens.
3 : ces actions portent principalement sur l’accueil de la biodiversité dans les fermes, l’adaptation des
exploitations agricoles au changement climatique et le développement des énergies renouvelables.



Résultats
Sur le territoire picard

Thomas Zalman, chargé de missions développement et
partenariats dans la Fondation Terre de Liens :

“Nous sommes très heureux de ce nouveau partenariat avec le Trèfle
Picard. Le mouvement Terre de Liens est déjà bien implanté, avec 11

fermes et une quarantaine de bénévoles actifs engagés sur le territoire.
La Fondation Terre de Liens soutient déjà deux fermes situées dans
l’Oise, dans le cadre de son programme pour améliorer l'accueil de la
biodiversité dans les fermes. Ces initiatives s’appuient sur d’importants
chantiers de plantation menés sur deux à trois ans, principalement au
sein de paysages de grandes cultures. Elles visent à reconstituer un
maillage bocager et à renforcer les continuités écologiques, encore peu
développées dans ce secteur. Une nouvelle phase de ce programme vient
d’être engagée. Elle permettra d’élargir cet accompagnement à un plus
grand nombre de paysannes et paysans et de déployer ces actions à

une échelle plus large, notamment dans votre région”.

Notre accompagnement
Le Trèfle Picard soutient la Fondation Terre de Liens depuis
décembre 2025. Grâce à ce soutien financier, 36 nichoirs à
passereaux ont été installés afin de favoriser le contrôle naturel
des insectes et l’équilibre des écosystèmes. Il a également permis
la plantation de 1 600 m² de bandes fleuries messicoles et
mellifères, bénéfiques aux insectes pollinisateurs et aux oiseaux,
ainsi que la réalisation de trois diagnostics agro écologiques.
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Chiffres clé
60% des jeunes de moins de 20 ans
vivant en milieu rural ou en petite
ville, ce qui représente environ 10
millions de jeunes.
Cf. Revue littéraire à la fin du
rapport

Pourquoi Rura
existe ? 

Partenariat
L’association Rura

Depuis 2016, l’association Rura  lutte contre la fracture territoriale
en accompagnant la jeunesse des zones rurales et des petites
villes dans la construction de leur avenir. L’association les aide à
dépasser les freins liés à l’éloignement des opportunités, au
manque d’information, à l’absence de réseau et à l’autocensure,
afin qu’ils puissent construire un parcours d’orientation, de
formation et d’insertion réellement choisi.
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Modes d’actions

Première association nationale dédiée à la jeunesse des zones
rurales et des petites villes, Rura accompagne chaque année plus
de 2 900 jeunes et contribue à mieux documenter leurs réalités,
leurs aspirations et les freins auxquels ils sont confrontés.  

L’association construit son mode d’action sur deux piliers :
Accompagner les jeunes individuellement à travers un
programme d’accompagnement global de 12 mois,
renouvelable, combinant mentorat, ateliers en établissement,
opportunités professionnelles et culturelles, bourses,
immersions et outils numériques d’orientation.

Faire évoluer l’environnement dans lequel grandissent les
jeunes, grâce à une stratégie de plaidoyer, de production de
connaissances et d’expérimentation de solutions innovantes
destinées à faire progresser les politiques publiques en faveur
de la jeunesse rurale (i.e. l’extension du Pass Culture à toutes
et tous).
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Depuis sa création en 2016, l’association Rura a accompagné plus
de 15 000 jeunes et a développé des partenariats avec plus de
100 établissements scolaires, lycées et collèges. 

Résultats
Depuis sa création

En 2025
2 900 jeunes sont accompagné·e·s par Rura dans la construction
de leur avenir.

Sur le territoire picard
Lil Rimsa, responsable du mécénat et des partenariats dans
l’association Rura : 

“Concernant nos actions sur le territoire picard (académie d’Amiens,
couvrant les départements de l’Aisne, de l’Oise et de la Somme), Rura
a établi des partenariats opérationnels avec trois établissements et

s’appuie également sur un réseau de partenaires prospects pour étendre
son action. Au cours de l’année scolaire 2024-2025, l'association a
accompagné 70 jeunes mentoré·e·s et animé 4 ateliers thématiques

auprès de 60 jeunes au sein des établissements partenaires.”
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Résultats
Notre accompagnement

Le Trèfle Picard accompagne l’association Rura depuis 2026 en
soutenant le programme « Elles Osent 2026 », qui accompagne
des jeunes femmes dans leur quête d’accomplissement, grâce à
des ateliers de prise de parole, la création de liens entre les
participantes lors d’événements dédiés, ainsi que des rencontres
inspirantes avec des rôles modèles.
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Structuration du fonds
Lecture par axes 

Stabilisation institutionnelle (2023-2024) : à la suite du décès du
fondateur, sécurisation des processus décisionnels et stabilisation
de la gouvernance.
Réalignement des actifs (2024-2025) : restructuration des actifs
fonciers et repositionnement stratégique de l'activité historique.

Gouvernance : ingénieurie stratégique

Écosystème : ancrage territoriale et partenariats
Alliances stratégiques (2025-2026) : signature des premiers
partenariats et le renforcement des dynamiques entre paire avec le
Centre français des fondations et fonds de dotation.

Conduite des projets : opérations et innovation
Lancement opérationnel (2023-2024) : initialisation de la structure
et démarrage du fonds.
Développement & innovation (2025-2026) : lancement d’un projet
de réhabilitation d’une friche (i.e., études de marché et de
faisabilité préalables à la conduite opérationnelle des travaux.)
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Influence : identité et visibilité

Lancement (2026) : création du site web avec une identité visuelle
forte et acceessible.



Prospective
Lecture par axes
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Gouvernance : ingénieurie stratégique

Modélisation et prospective (2026-2027) : accompagnement
stratégique avec le cabinet Prophil pour la définition fine des
actions à mettre en place pour atteindre nos objectifs (étude
territoriale, rapport d’étonnement, cartographie des acteurs)
 Structuration : création d’un comité de financement (2027)

Écosystème : ancrage territoriale et partenariats

Animation et fidélisation (2025-2027) : renforcement des liens sur
le terrain (visites de sites, animation d'ateliers collectifs) et
renforcement des partenariats en cours.
Mesure d'impact (2026-2027) : co-conception et suivi des
indicateurs d’impact pour communiquer sur l'efficacité des
partenariats.

Conduite des projets : opérations et innovation

Changement d'échelle (2027) : préparation et lancement d'un
nouvel appel à projets d'envergure
Conception (2027) : transformation d’une friche industrielle en un
tiers lieu.

Influence : identité et visibilité

Rayonnement (2027) : élaboration et déploiement d'un plan de
communication global pour accompagner les nouvelles ambitions
du fonds.



Clap de fin

(…)
Rien avoir, mais passionnément, ne rien se dire éperdument, ne rien

savoir avec ivresse
Riche de la dépossession, n'avoir que sa vérité, posséder toutes les

richesses
Ne pas parler de poésie, ne pas parler de poésie, en écrasant les

fleurs sauvages
Et voir jouer la transparence au fond d'une cour au murs gris, où

l'aube n'a jamais sa chance
Contre qui, ou bien, contre quoi, pour qui, comment, quand et pourquoi

Pour retrouver le goût de vivre
Le goût de l'eau, le goût du pain et celui du Perlimpinpin dans le

square des Batignolles
Et contre rien et contre personne, contre personne et contre rien, mais

pour une rose entrouverte
Pour l'accordéon qui soupire, et pour un souffle d'abandon et pour un

jardin qui frissonne
Et vivre, vivre passionnément, et de combattre seulement qu'avec les

feux de la tendresse
Et, riche de dépossession, n'avoir que sa vérité, posséder toutes les

richesses
Ne plus parler de poésie, ne plus parler de poésie mais laisser vivre les

fleurs sauvages
Et faire jouer la transparence, au fond d'une cour aux murs gris

Où l'aube aurait enfin sa chance.
Barbara, Perlimpinpin, 1972
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Enquête jeunes des villes, jeunes des champs - Rura, Ifop & Jean
Jaurès (20 novembre 2019)

Enquête jeunesse et mobilité - Rura, Institut Terram, Ifop (23 mai
2024)

Revue littéraire
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https://www.jean-jaures.org/publication/jeunes-des-villes-jeunes-des-champs-la-lutte-des-classes-nest-pas-finie/?post_id=16375&export_pdf=1
https://www.jean-jaures.org/publication/jeunes-des-villes-jeunes-des-champs-la-lutte-des-classes-nest-pas-finie/?post_id=16375&export_pdf=1
https://institut-terram.org/wp-content/uploads/2024/05/IT_ETUDE-00002_ENQUETE-OPINION_RURA_2025-03-27_w.pdf
https://institut-terram.org/wp-content/uploads/2024/05/IT_ETUDE-00002_ENQUETE-OPINION_RURA_2025-03-27_w.pdf


Contacts

Adresse : 1, Rue de la Cologne, 80200 Péronne
Site internet : https://www.letreflepicard.fr
Adresse mail : contact@letreflepicard.fr
LinkedIn : https://www.linkedin.com/in/chloe-conda/


	Rapport d’activité
	Editorial
	Mots de la présidence
	Domaines d’intervention

	Mots de la présidence
	L’écologie audacieuse

	Les partenariats
	2025-2026

	Chiffres clé
	Modes d’actions
	Résultats
	Sur le territoire picard

	Chiffres clé
	Modes d’actions
	Résultats
	Notre accompagnement

	Clap de fin
	Contacts

